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ORDINE DEGLI AVVOCATI DI BRESCIA 

Via San Martino della Battaglia n. 18 – 25121 Brescia 

Codice Fiscale : 00887710176 – Partita Iva : 00887710176 

 

Relazione del Tesoriere al bilancio preventivo 2021 

 

Care Colleghe e cari Colleghi, 

                                    in qualità di Tesoriere del Consiglio dell’Ordine sottopongo alla Vostra 

valutazione, unitamente al bilancio di previsione per l’anno 2021, la presente relazione. 

I dati evidenziati sono stati approvati dal Consiglio dell’Ordine nella seduta del 9 dicembre 2020 e 

sono frutto di una sintesi che potrà essere oggetto di specifici approfondimenti in sede di 

Assemblea o da ciascun iscritto direttamente con lo scrivente o con il comparto contabile, sempre 

a disposizione per qualsivoglia chiarimento, anche nella analisi della documentazione di supporto. 

 

Contenuto e principi di redazione 

 

Il bilancio di previsione per l’anno 2021 sottoposto al Vostro esame ed alla Vostra approvazione, è 

stato redatto utilizzando gli schemi previsti dagli articoli 2424 e 2425 del Codice Civile con 

dettaglio analitico delle singole componenti di entrata e di uscita e la relativa ripartizione nei 

“centri di costo”. 

Il bilancio preventivo è stato redatto sulla base della programmazione degli oneri e della 

prudenziale e ragionevole valutazione dei proventi, adottando i principi della: 

a) veridicità dei dati e delle informazioni elaborate; 

b) coerenza fra le previsioni ed i documenti accompagnatori; 

c) continuità operativa e prudenza nella valutazione delle voci; 

d) attendibilità delle previsioni; 

il tutto in adempimento al regolamento di amministrazione e contabilità che è stato approvato dal 

Consiglio dell’ Ordine il 16 giugno 2020  

La redazione del bilancio preventivo al Vostro esame è stata condizionata dalla attuale crisi 

epidemiologica, in quanto non ancora valutabile appieno l’ incidenza sui conti dell’ Ordine degli effetti 

della chiusura e del rallentamento della attività economica; alcune attività produttive dell’ Ordine quali il 

servizio fotocopie, si sono fermate con la chiusura degli uffici giudiziari, il servizio offerto con la Camera 

di Conciliazione ha ripreso la propria attività solo grazie alla possibilità di svolgere gli incontri da remoto. 
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A fronte di minori introiti, le spese di organizzazione di eventi formativi e per le attività istituzionali del 

Consiglio si sono quasi azzerate, nel mentre il costo del personale non ha avuto riduzioni, in quanto l’ 

Ordine non ha avuto accesso a sistemi quali la  cassa integrazione. 

 In tale contesto, i criteri prudenziali nella redazione del bilancio preventivo devono condurre a 

considerare alcune voci di costo solo in parziale riduzione rispetto il previsionale 2020: la minor incidenza 

dei costi riguarda le voci di natura variabile, nel mentre i costi strutturali non possono esser valutati in 

riduzione per effetto della crisi pandemica, quanto per gli interventi specifici mirati al loro contenimento.  

Il Consiglio ha ritenuto di intervenire nella determinazione delle quote annuali dovute dagli iscritti per l’ 

anno 2021 con la loro riduzione, estendendo la franchigia della metà dell’ onere per gli avvocati di età 

inferiore ai 40 anni e con meno di dieci anni di iscrizione (nel mentre tale riduzione era previsto per i 

colleghi di età inferiore ai 35 anni e con meno di cinque anni di iscrizione), lasciando immutato l’ onere 

per tutti gli altri iscritti e prevendendo che la riduzione della quota per gli ultra settentacinquenni o la 

totale esenzione per gli ultra ottantantenni debba continuare ad applicarsi solo per coloro che ne hanno 

goduto per l’ anno per l’ anno 2020.  

Si è proceduto, in coerenza con il regolamento di amministrazione e di contabilità adottato nel giugno 

2020, per giungere all’ equilibrio di bilancio, senza l’ utilizzo di avanzi di bilancio o di specifiche riserve.  

Nel corso dell’anno 2021 ci si attende la determinazione del Comune di Brescia relativa ai lavori di 

ristrutturazione delle aule destinate, in gran parte, alla sede e alle attività del Consiglio di Disciplina, che 

porteranno una voce di credito che dovrà esser riservata al pagamento del canone concessorio di detti 

locali, come convenuto nel contratto del 2016 e integrato con la nota del maggio 2019. 

Sono altresì attesi i contributi di Cassa Forense, per i bandi ad oggi aperti e destinati agli Ordini 

maggiormente colpiti dalla pandemia Covid, che saranno destinati alla attività di innovazione 

tecnologica dell’ Ordine e alla attività formativa degli iscritti. 

I dati del bilancio preventivo sono valutati nella considerazione dei dati consolidati dei precedenti 

esercizi. Solo all’ esito della chiusura dell’ anno 2020 e alla redazione del suo consuntivo, potrà esser 

apprezzata la incidenza sui conti dell’ Ordine della crisi epidemiologica, per quegli interventi di 

correzione con la nota di variazione nel preventivo al vostro esame. 
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Bilancio preventivo 2021 
 

A) Valore della produzione 
 

Preventivo 2021 1.339.603 
Preventivo 2020 1.413.055 
Variazioni   -73.452 

 

Il valore della produzione dal quale si prevede di generare le entrate necessarie alla copertura dei 

fabbisogni finanziari dell’annualità 2021 è comparato ai valori esposti nel preventivo 2020 e può 

essere dettagliato come segue. 

 
A 1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 

 
 
Tipologia 

 
2021 

 
2020 

 
Variazioni 

 
Attività istituzionale 

 
 761.000 

 
 805.000 

 
-44.000 

 
Attività commerciale 

 
500.000 

 
486.500 

 
13.500 

 
Totale 

 
1.261.000 

 
1.291.500 

 
-30.500 

 
 

La componente dei ricavi attribuita all’attività istituzionale è così costituita 
 
 
Attività  istituzionale 

 
2021 

 
2020 

 
Variazioni 

 
Quote annuali Avvocati 

 
730.000 

 
760.000 

 
-30.000 

 
Quote iscrizione Avvocati 

 
4.000 

 
5.000 

 
-1.000 

 
Quote annuali Praticanti 

 
3.000 

 
7.000 

 
-4.000 

 
Quote iscrizioni Praticanti 

 
2.000 

 
3.000 

 
-1.000 

 
Liquidazioni Parcelle 

 
20.000 

 
25.000 

 
-5.000 

 
Altri introiti Istituzionali 

 
2.000 

 
5.000 

 
-3.000 

 
Totale 

 
761.000 

 
805.000 

 
-44.000 
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La previsione di riduzione delle quote per l’anno 2021, trova origine dalla delibera assunta nella 

seduta del Consiglio dell’Ordine del  novembre 2020, con la quale il Consiglio ha rimodulato, in 

diminuzione, le quote annuali dovute dagli avvocati  

 

La componente dei ricavi attribuita all’attività commerciale è così costituita 
 
 
Attività  commerciale 

 
2021 

 
2020 

 
Variazioni 

Introiti per corsi e convegni 
 

18.000 
 

15.000 
 

3.000 

 
  Introiti Scuola Forense 

 
8.000 

 
10.000 

 
-2.000 

 
Servizio fotocopie biblioteca 

 
   3.000 

 
2.000 

 
1.000 

 
  Servizio fotocopie Palagiustizia 

 
6.000 

 
35.000 

 
-29.000 

 
  Servizio Camera di Conciliazione 

 
400.000 

 
400.000 

 
// 

 
  Servizio Camera di Conciliazione 
per mediazione familiare 

 
12.000 

 
// 

 
12.000 

 
  Servizio O.C.C. 

 
50.000 

 
20.000 

 
30.000 

 
  Introiti per tessere 

 
1.000 

 
1.500 

 
-500 

 
Altri introiti Commerciali 

 
  2.000 

 
3.000 

 
-1.000 

 
Totale 

 
500.000 

 
486.500 

 
13.500 

 
Si prevede una ulteriore riduzione delle entrate dal servizio fotocopie presso il Palagiustizia per la 

sempre minore fruizione del servizio, ed un consistente aumento delle entrate dal servizio 

dell’Organismo di Componimento delle Crisi da sovraindebitamento, sempre più attivo. Per le 

altre attività non si prevedono variazioni significative. 
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A 5) Altri ricavi e proventi 

 

La voce dei ricavi diversi è composta come segue 

 
 

Altri ricavi e proventi 
 

2021 
 

2020 
 

Variazioni 
 
Contributo CDD da altri Ordini Avvocati 

 
78.603 

 
75.555 

 
3.048 

 
Altri ricavi e entrate 

 
       // 

 
2.000 

 
-2.000 

 
Sop. Attiva contr. Comune Brescia lavori 
Sede 

 
      // 

 
44.000 

 
-44.000 

 
Totale 

 
78.603 

 
121.555 

 
42.952 

L’aumento della quota riconosciuta dagli altri Ordini del Distretto per l’attività del Consiglio di 

Disciplina deriva essenzialmente dall’imputazione, tra i costi, del canone di concessione da 

riconoscere al Comune di Brescia per i nuovi locali. 

Nel corso del 2020 non si è conclusa la verifica, da parte degli Uffici del Comune di Brescia, in 

merito alle spese per gli interventi di ristrutturazione dei  nuovi locali ricevuti in concessione dal 

Comune di Brescia. Verifica necessaria al rilascio della certificazione del credito vantato 

dall’Ordine. Si prevede che la stessa possa essere definita nei primi mesi del 2021. Si ricorda che 

il contratto di concessione in essere prevede il riconoscimento, a favore del Nostro Ordine, di un 

credito pari alle spese sostenute per gli interventi di adeguamento dei nuovi locali ricevuti. Tale 

credito verrà poi portato a compensazione dei canoni maturati e maturandi. L’iscrizione del 

credito certificato genererà una variazione in positivo del Fondo Riserve e Sviluppo, a recupero 

delle spese sostenute nei precedenti esercizi. 
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B) Costi della produzione 
 

Preventivo 2021 1.295.655 
Preventivo 2020 1.377.328 
  
Variazioni                             - 

81.673 
I costi che dovranno essere sostenuti nel corso dell’annualità 2021, comparati con quelli 

rappresentati nel preventivo 2020, possono essere dettagliati come segue 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Si deve precisare quanto segue. 
 
 
A) Spese per beni 

 
Sono rappresentative degli acquisti per cancelleria, materiale di consumo carta per servizio 

fotocopiatrici, libri e banche dati della biblioteca e delle tessere. La riduzione della previsione di 

spesa rispetto al 2020 è in parte dovuta alla volontà di prevedere un ulteriore risparmio 

nell’acquisto di cancelleria e di materiale di consumo e dalla riduzione del consumo di carta per il 

servizio delle fotocopiatrici. 

B) Spese per servizi 
 
Sono rappresentative dei servizi acquistati per lo svolgimento delle attività dell’Ordine. Si segna 

l’inserimento della nuova spesa per i compensi che verranno riconosciuti ai Mediatori Familiari.  

La generalità delle spese per servizi sono oggetto di un ulteriore verifica al fine di individuare 

possibili risparmi di spesa. Complessivamente si prevede una minore spesa rispetto al previsionale 

 
Tipologia 

 
2021 

 
2020 

 
Differenza 

 
Acquisti 

 
42.000 

 
60.500 

 
-18.500 

 
Servizi 

 
  567.020 

 
  606.728 

 
-39.708 

 
Godimento beni di terzi 

 
54.240 

 
49.000 

 
5.240 

 
Personale 

 
   473.595 

 
  494.100 

 
-20.505 

 
Oneri diversi di gestione 

 
158.800 

 
167.000 

 
-8.200 

 
Totale 

 
1.295.655 

 
1.377.328 

 
-81.673 
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2020 di euro 39.708, tenuto conto delle maggiori spese previste, di circa 80.000 euro, per i 

compensi a favore degli Avvocati nell’ambito dell’O.D.M. e nell’ambito dell’O.C.C.. 

 

C) Spese per il godimento beni di terzi 
 
Tale componente di costo attiene alle spese per l’utilizzo di beni non di proprietà; ed in 

particolare al noleggio a lungo termine delle fotocopiatrici in uso per il servizio “fotocopie” e alla 

concessione dei locali da parte del Comune di Brescia, locali in utilizzo al C.D.D. e all’O.D.M.. 

 

D) Spese per il personale 

La spesa si prevede in riduzione. Ai primi del 2020 un’impiegata ha accettato la richiesta di assunzione 

ricevuta da un altro Ente. Il Consiglio ha ritenuto di non attivare una assunzione in sostituzione. La 

nuova ripartizione del costo per il personale tra i vari centri di costo è stata approvata dal  Consiglio  

 

E) Spese per Oneri diversi di gestione 

La voce comprende principalmente i contributi dovuti agli Organismi Nazionali e Regionali (CNF, 

OCF, ULOF, OIAD), i contributi alle associazioni per la realizzazione di corsi, convegni e a titolo di 

liberalità, i premi Bulloni e Zanardelli e le spese di rappresentanza. 

 
 

C) Proventi e oneri finanziari 
 
 
Tipologia 

 
2021 

 
2020 

 
Variazioni 

 
Proventi da titoli 

 
1.000 

 
3.000 

 
-2.000 

 
Interessi attivi bancari 

 
500 

 
500 

 
// 

 
Totale 

 
1.500 

 
3.500 

 
-2.000 
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Imposte dell'esercizio 
 
Le imposte si riferiscono all’IRAP, dovuta sul costo del personale dipendente, per la quale si prevede 

una leggera riduzione derivante dalla minore previsione di spesa per il personale e all’IRES per le varie 

attività di natura “Commerciale”, per quest’ultima si prevede una riduzione più significativa per circa 

15.000 derivante da una maggiore previsione di spesa per gli Avvocati nelle attività dell’O.D.M. e 

dell’O.C.C.. 

 
 
 
 
 
 
DETTAGLIO DEI CENTRI DI COSTO 
 
Il bilancio previsionale espone in dettaglio le entrate e le uscite per le singole attività svolte 

dall’Ordine, in particolare si evidenzia: 

 
A) Biblioteca 

 
La spesa prevista per la gestione della biblioteca è di euro 41.130. La spesa è rappresentata: dal costo 

per il personale dedicato per euro 8.930; dall’acquisto di cancelleria, materiale di consumo, libri e 

banche dati per euro 16.750, dalle spese per rilegatura e deposito per euro 5.000, dalle spese per 

utenze, manutenzione ed altri servizi per euro 9.350, dalle spese per imposte per euro 1.100. 

 

B) Formazione 
 

La spesa complessiva per la formazione degli iscritti è prevista in euro 61.065, di cui euro 56.315 per la 

formazione degli Avvocati e euro 4.750 per la formazione dei Praticanti (Scuola Forense). 

La spesa prevalente è rappresentata dal costo sostenuto per i docenti, il noleggio delle aule ed i 

contributi agli Enti formativi per euro 40.000, le altre spese si riferiscono al personale dipendente per 
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euro 17.865, per cancelleria e stampati per euro 750, per imposte euro 1.950 e per gestione contabile 

e fiscale euro 500. 

Le entrate previste sono di euro 18.000 per la formazione a pagamento e di euro 8.000 dalla Scuola 

Forense. 

 

C) Servizio fotocopie e sale Avvocati presso Palagiustizia 
 

La spesa è prevista in euro 7.550. Le spese sono quelle per la gestione delle fotocopiatrici, spesa che 

comprende l’acquisto della carta, il costo copia e il servizio di noleggio. 

Le entrate derivanti dal servizio fotocopie si prevedono in euro 9.000. 

 

D) Camera di Conciliazione (O.D.M.) 
 

Le spese previste sono di euro 384.000. La principale voce di spesa è costituita dai compensi a favore 

dei Conciliatori per euro 208.320, le altre spese sono rappresentate dalla spesa per il personale 

dipendente di euro 100.860, la spesa per imposte (IRAP e IRES) per euro 17.200, il canone di 

concessione dei locali per euro 14.640, per il servizio postale euro 20.000, per l’acquisto di cancelleria 

e materiale di consumo, la gestione contabile, software, utenze e altre spese euro 22.980. 

Le entrate previste ammontano ad euro 412.000, di cui euro 12.000 dalla Mediazione familiare. 

 

E) Consiglio di Disciplina (C.D.D.) 
 

La spesa complessivamente prevista è di euro 148.870, di cui euro 78.603,36 a carico degli altri Ordini 

appartenenti al Distretto. Il costo previsto a carico del nostro Ordine ammonta ad euro 70.266,64. 

La principale voce di spesa è il costo per il personale dipendente per euro 70.750. Le altre spese sono 

rappresentate dalla quota parte del canone di concessione per l’utilizzo dei locali euro 36.600, dal 

rimborso spese ai componenti per euro 7.500, dalla polizza assicurativa per euro 13.500, dal software 
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per euro 7.000 e per altre spese per euro 13.520. 

 

F) Organismo di Composizione delle Crisi da Sovraindebitamento (O.C.C.) 
 

La spesa prevista è di euro 58.440, di cui euro 42.000 per i compensi ai Gestori, euro 14.790 per il 

personale dipendete e per altre spese per euro 1.650. 

Si prevede una entrata di euro 50.000 da tale servizio. 

 
 
 
 
 

 
SPESE PER BENI DUREVOLI E COPERTURA PRESUNTO DISAVANZO DELL’ESERCIZIO 
 
Il Previsionale così predisposto prevede un risultato positivo di euro 2.248,36.  

La previsione di spesa per la sostituzione/integrazione di beni, con utilità su più esercizi, ammonta ad 

euro 14.000. 

Il finanziamento dei 14.000 euro per spese in beni durevoli è proposto con l’utilizzo integrale dell’utile 

previsto nel presente bilancio di euro 2.248,36 e con l’utilizzo di parte del Fondo Riserve e Sviluppo 

per euro 11.751,64.  

Il Fondo Riserva e Sviluppo, dopo la presente destinazione e la destinazione operata nel previsionale 

2020, ammonta ad euro 833.482. 

Al fine di valutare l’acquisizione di ulteriori locali presso la Segreteria, il Consiglio ha avviato nuovi 

contatti con i competenti Uffici Comunali. Alla data odierna non è possibile individuare l’eventuale 

impegno finanziario necessario e le tempistiche dell’operazione. 

 

Brescia, 9 dicembre. 2020  
Il Tesoriere dell’Ordine 
(Avv. V i t to r io  Mine rv in i ) 

 


